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1. Polityka dobrego zaradzania

1.1 Deklaracja w sprawie polityki dobrego zaradzania

Paistwa-darcziicy Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego [sieizmu
Finansowego (Islandia, Liechtenstein i Norwegia) ataja, ze polityka dobrego
zaradzania stanowi podstawprocesu rozwoju gospodarczego i spotecznegaldgo
kraju, a tym samym jest nierozerwalnie Zzzdana z celami tych dwoch mechanizmow.

Istnienie dobrych ram regulacyjnych zapewnia préovid podstaw do zaradzania
zasobami danego kraju. Polityka dobrego adwania zazwyczaj obejmuje elementy
takie, jak:

odpowiedzialnéc;

przejrzystac;

partycypacja;

rownagsé;

paastwo prawa,

zdolnag¢ | kompetencja administracyjna;
zdolng¢ reagowania na potrzeby obywateli.

Paistwa-darczycy s zobowhzane do przestrzegania zasad dobregoadasnia we
wdrazaniu Mechanizmoéw Finansowych. Respektowanie zasalokedo zaradzania
przyczynia st do realizacji ogélnych celéw Mechanizmdw Finansokyktorymi g

* zmniejszenie rinic gospodarczych i spotecznych;

* udzielenie pastwom, ktére w maju 2004 przysity do UE i EOG, pomocy w celu
osiagnigcia przez nich peinej integracji z rynkiem westranym UE;

* rozwoj scislejszych powazan politycznych i gospodarczych pogdizy starymi i
nowymi cztonkami EOG.

1.2 Zakres polityki

Polityka dobrego zasmzania i przeciwdziatania korupcji zostata opracoavav celu
wyraznego zasygnalizowania stanowiska ngav-darczyicow w kwestii dobrego
zaradzania.

Polityka dobrego zasarlzania stanowi uzupetnienie zwyktych procedur ocenjoskow
o dofinansowanie oraz monitorowania projektow, otemych przez Biuro
Mechanizméw Finansowych (BMF), Punkty Kontaktowsaistwa-darczycow, a take
instytucje ds. oceny i monitoringu. Ponadto polktykobrego zargzania nalgy
realizow& w pohczeniu z Wytycznymi w zakresie zgtaszania nieprawidkmiyo
Kodeksem pogpowania BMF, Rejestrem upominkéw BMF i Politykublicznego
doskpu do informacji EFTA/BMFa take wymogami prawnymi i administracyjnymi
obowizujacymi w paistwach-darczicach, pastwach-beneficjentach i BMF.



W ramach Mechanizméw Finansowych udzielangdzie pomoc w formie
dofinansowania, z czym zw#dane lkda transfer znacznychsrodkéw i udzielanie
zamowié publicznych o diej wartgci. Polityka dobrego zasdzania ma na celu
zagwarantowanie wdtania Mechanizméw Finansowych w oparciu o zasady
przejrzystdci i jawnasci. Celami polityki, o ktorej tutaj mowaas

e opracowanie i stosowanie procedur w zakresie ldagania, identyfikacji i
zwalczania przypadkéw korupcji i niewtawego zarzdzania,

e zapewnienie znajondoi i stosowania tej polityki przez Punkty Kontakiwwv
odniesieniu do Mechanizméw Finansowych, zgodnieczekiwaniami pastw-
darczyicéw dotycacymi jej stosowania;

» przyczynianie & do informowania obywateli i untbwianie im wnoszenia skarg i
zgtaszania przypadkéw nieprawidtosed w odniesieniu do Mechanizmow
Finansowych;

» zaprezentowanie opinii publicznej i innym osobdrardziej zaangawanym we
wdrazanie Mechanizmow Finansowych, dzigl&ktore keda powzkte na skutek
uzyskania informacji dotyazych nieprawidiowéci oraz przekazanie im
informacji na temat podgia zwihzanych z nimi dzialanaprawczych.

2. Polityka przeciwdziatania korupcji

Spardéd elementow zagrajacych dobremu zasglzaniu, korupcja jest uviana przez
panstwa-darczycow za jedno z najbardziej destrukcyjnych dziat&Korupcja i
niewtaciwe zaradzanie ogranicza wzrost i rozwéj gospodarczynsRaa-darczycy
scisle przestrzegajzasady ,zero tolerancji” wobec korupcji.

Koordynacja dzial&a mapacych na celu zapewnienie dobrego zdeania i zapobieganie
zjawiskom korupcji i niewigciwego zarzdzania stanowi integraincze$¢ zada BMF.
W szczegolnéci, BMF bedzie:

» zajmowd sig wszystkimi przypadkami niewdaiwego zarzdzania i korupcji na
wysokim i niskim szczeblu, z talsam stanowczécia;

» wykorzystywd specjalistyczngrodki w celu zwalczania korupcji programowo i
skutecznie;

* reagowa szybko i profesjonalnie na oznaki niewdavego zarzdzania i korupcji;

* zapewnia sobie zdoln& przeciwdziatania korupcji poprzez wykorzystywanie
wiedzy i wspoOtpracy na poziomie etizynarodowym jako uzupetnieniistego
zwiazku, ktéry zostat ji ustanowiony z kadym spa@rod 13 pastw-beneficjentdw.

BMF przyznaje, ze realizacja celu, jakim jest dobre zmizanie, wymaga stale]
determinacji i zaangawania na kadym poziomie wdrzania Mechanizmow
Finansowych.



2.1 Bariery w dobrym zarzadzaniu

Korupcja — nadiycie powierzonej wiadzy dla uzyskania prywatnejzysci — stanowi
powana przeszkod na drodze rozwoju gospodarczego i spotecznegast®a-
darczyicy Mechanizméw Finansowych stanowczo sprzeciws wszelkim formom
korupciji, w tym przypadkom przekupstwa, malwersamgizustwa, wymuszania tapéwek,
protekcjonizmu i nepotyzmu. Takie zachowania asi@j sprzecznéci z podstawowymi
wartasciami pastw-darczyicow, ktore ustanowity Mechanizmy Finansowe jakoaken
solidarndci w celu stworzenia nowych mlowvosci oraz wzmocnienia powzan z 13
panstwami-beneficjentami.

Mechanizmy Finansowe zapewniajsparcie finansowe obejnage wiele obszaréw
priorytetowych i daa grup potencjalnych wnioskodawcéw, z wykorzystaniem sgar
srodkow. Ten pluralizm we wdfaniu zwkksza szanse realizacji celow Mechanizmow
Finansowych, jednoczeie zwikszapc jednake ryzyko niewlaciwego zarzdzania
nimi. Paistwa-darczycy zdaj sobie spraw z istnienia tego dylematu, ale ryzyko, o
ktorym tutaj mowa, nie powstrzyma ich od stworzemazliwie jak najliczniejszych
mozliwosci wykorzystaniasrodkow przez mgiwie jak najwigksz liczbe potencjalnych
beneficjentow.

Odmowa akceptacji sytuacji, w ktérej zidentyfikoveanmyzyka miatyby dyktowa
warunki Mechanizmow Finansowych, nie oznacza jedadiejkolwiek pobtaliwosci
panstw-darczyicow wobec niewkciwego zarzdzania. Korupcja i niewkgiwe
zaradzanie kda zwalczane w zdecydowany sposéb, poniesi@nows zagraenie dla
wspierania mgiwie jak najlepszych projektow, a tym samymaggiiccia maliwie jak
najlepszych rezultatéw.

Paistwa-darczycy uwaaja, ze wszystkie strony zaangavane we wdrzanie
Mechanizméw Finansowychy ©dpowiedzialne za wypetnienie swoich obaxiidw w
zakresie zapobiegania i identyfikacji przypadkovewtssciwego zarzdzania, a take
naktadania sankcji na osoby odpowiedzialne za takahowania. Obowzki, o ktorych
tutaj mowa, spoczywaj zarbwno na instytucjach krajowych fasaw-darczyicow i
panstw-beneficjentéw, pracownikach Biura MechanizmoéimaRsowych, niezalmych
instytucjach ds. monitoringu, wnioskodawcach i potonach projektéw, jak i na
obywatelach. BMF &dzie wspiera paistwa-beneficjentow w ochronie ich interesow
jako stron odpowiedzialnych za wykorzystywanie ugamsianych im srodkow
finansowych. Wysitki, o ktérych tutaj mowa,edn obejmowaty caly cykl dziata
wspieranych przez Mechanizmy Finansowe, od momnigeri audytu wysokiego szczebla
pocawszy, po lokalne kontrole na miejscu.

2.2 Elementy polityki dobrego zaradzania

Polityka dobrego zasglzania sktada siz trzech elementow: zapobiegania, identyfikacji i
sankcji. Dokument programowy okfa procedury, ktore gatwa-darczycy oczekuy,
ze lxda stosowane w petwach-beneficjentach oraz w BMF, aby obywatele Imog



wyraza¢ swoje obawy wobec ewentualnych przypadkéw nigeileego zarzdzania i
korupcji w odniesieniu do Mechanizmow Finansowych.

Zapobieganie

BMF przyznajeze najlepszym sposobem przeciwdziatania korupdjiapobieganie jej
wystepowaniu. BMF ldzie stale zaggat opinii ekspertbw pastwowych i
pozaradowych w tej kwestii. Mechanizmy Finansowe starsi zapobiegé korupcji
poprzez wykorzystanie elementéw takich, jak:

» dostp do informaciji, w tym do danych liczbowych i infykluczowych informaciji
dotyczcych projektow;

e zaangaowanie organizacji spotecznych (partnerOw spoteclany organizacji
pozaradowych) w wybér projektow i/lub krajowe procesy ntonngu;

e jawny wyboér projektéw, ktére m@j korzystd ze wsparcia w formie
dofinansowania i wkxiwe udzielanie zamowhedotyczcych swiadczenia ustug,
ktére maj by¢ finansowane zé&odkéw Mechanizmow Finansowych;

» korzystanie w ocenie wnioskéw aplikacyjnych z metznych, niezalenych
instytucji ds. oceny;

* wymaganie przestrzegania zasad udzielania zamgwiklicznych, okrdonych na
poziomie krajowym i przez KomisjEuropejsk;

* wykorzystywanie zewgtrznych, niezalenych instytucji ds. monitoringu w
procesie monitoringu projektow i wnioskow o ptaiéo

» zwrot kosztoéw kwalifikowanych projektéw na podsia optaconych rachunkow, a
nie w formie zaliczek na poczet dofinansowania;

* zapewnienie, aby osoby fizyczne i instytucje Zraowane w zarglzanie, oce
wydawanie zaledei monitoring wykorzystywanigrodkow finansowych unikaty
zaréwno pozornych, jak i rzeczywistych przypadkawmfkiktu interesow.

Identyfikacja

BMF stosuje szereg procedur i ngdzi weryfikacji informacji, ktére mag ujawni
ewentualne przypadki niewdeiwego zarzdzania i korupcji. Niemniej jednak BMF
przyznaje, ze jednym ze zrodet najcenniejszych informacji dotyex/ch
nieprawidtiowdci sa obywatele.

BMF wspiera dosp do informacji jako nakgizia przyczyniajcego st do ujawniania
przypadkéw nieprawidtowsei w  wykorzystywaniu s$rodkdw  Mechanizmow
Finansowych, ktérymi zasglza. Jako elementy map umadaliwiaé¢ identyfikacg
nieprawidtowdci promowane &

e dostp do podstawowych informacji dotygz/ch projektow, liczbowych danych
finansowych i informacji dotycych procesu udzielania dofinansowania;
» Kkorzystanie z niezataych instytucji ds. oceny i monitoringu;



» Kkorzystanie z zewtrznych instytucji monitorujcych projekty, waczapc w to
kontrok na miejscu czy niezapowiedziany monitoring prze@mdzany przez
podmioty reprezentagych organy krajowe, patwa-darczgcow i BMF.

Sankcje

W trakcie realizacji polityki dobrego zadzania, BMF hdzie scisle wspotpracowa z
wiasciwymi Punktami Kontaktowymi. BMF podlega kontrdfiomisji Obrachunkowej
EFTA i Norweskiego Urgdu Audytora Generalnego, podczas gdy Punkty Kootedt
podlegag kontroli wiasciwych krajowych organow kontroli finansowej. Podszkade;j
kontroli BMF i wiasciwe Punkty Kontaktowe dala wspoétpracowé z tymi instytucjami.
BMF bedzie wspétdziaté z innymi instytucjami dziatagymi w Unii Europejskiej, a
odpowiedzialnymi za zapobieganie nieprawidiéerom takimi jak np. Europejski Usd
ds. Zwalczania Nadwy¢ Finansowych (OLAF). Restwa-darczyicy Mechanizmow
Finansowych:

» beda zadat zaprzestania praktyk nagzch znamiona pozornego lub rzeczywistego
konfliktu interesow;

* moa wstrzymywa, w catagci lub w czsci, wyptacanie dofinansowania w okresie
przekazywania przez BMF spraw dotycych zarzutéw niewkziwego
zarzmdzania lub korupcji do dalszego badania;

* hbeda wymaga zwrotu srodkdw Mechanizmow Finansowych, ktére w rastwie
prowadzonego pogbowania zostaty uznane za przedmiot nideitaego
zarzdzania lub korupcji ;

e mog wystapi¢ o zawieszenie w obowzkach funkcjonariuszy publicznych lub
pracownikéw organow wspotpraagiych lub pérednicacych na okres badania
zarzutow nieprawidtowiei;

e moq, w przypadkach stwierdzonych nieprawidiédeio wystpic o dymisg
funkcjonariuszy publicznych lub pracownikéw organawspotpracujcych lub
paosrednicacych;

* beda umieszczé& na ,czarnej Kcie” firmy, ktorym udowodniono udziat w
niewtasciwym zaradzaniu lub korupcji w odniesieniu do Mechanizméw
Finansowych, a tae firmy juz wykluczone przez innych darazyow.

Szczegollne dziatania dotywze zgtaszania przez istwa-beneficjentow przypadkow
nieprawidtowdci okreslone s w Wytycznych w zakresie zgtaszania nieprawid@ivo

3. Procedura wnoszenia i rozpatrywania skarg

3.1 Zakres procedury

Celem procedury wnoszenia i rozpatrywania skarg pgpewnienie obywatelom
pragracym wnie&¢ skarg Ilub zgtost¢ nieprawidiowdci dotyczace wdraania
Mechanizméw Finansowych prostego sposobu realizagp celu tak, aby ich skarga
zostata rozpatrzona bez uprzetlaez zachowaniem poufdoi, a take, aby przypadki
niewtasciwego zarzdzania oraz korupcji byty ujawnione, a ich skutkuokte.



Procedura wnoszenia i rozpatrywania skarg ma zastwse w przypadkach, w ktorych
charakter skargi wskazuje na wysbwanie zagreenia dla wiaciwego wykorzystywania
srodkow Mechanizméw Finansowych, lub w ktérych wysme § zarzuty
niewtasciwego zarzdzania lub korupcji ze strony oséb odpowiedzialnyalzarzdzanie
takimi srodkami. W kadym przypadku, w ktorym skarga dotyczy wyboru pkajelub
procesu udzielenia zamdwienia publicznego, ayalezastosow& mechanizmy
odwotawcze (tzn. odwotanie) dephe w takich przypadkach zgodnie z gmirymi
przepisami.

3.2 Obywatele

Obywatele, pragrey zglost swoje obawy dotyere ewentualnego przypadku
niewtasciwego zarzdzania lub korupcji w odniesieniu do Mechanizmowdfisowych,

moa liczy¢ na poufnéé. Obywatele przekazagy informacje w dobrej wierze mag

liczy¢, ze nie spotkaj sic z represjami. Obywateli, mgych podejrzenia co do
wystepowania niewtéciwego zarzdzania lub korupcji, ale niepewnych swoich raciji,
zacleca s¢ do podzielenia gi swoimi obawami z BMF, wikziwym Punktem

Kontaktowym lub ing instytucp odpowiedziala za zarzadzanie Mechanizmami

Finansowymi.

3.3 Rozpowszechnianie informacji dotycecych procedury

Procedura wnoszenia i rozpatrywania skarg jest gavidarowno polityka wnoszenia i
rozpatrywania skarg jak i informacje wskagg, gdzie mgna je wnosi, udos¢pniane
sa przez BMF i Punkty Kontaktowe na swoich witryna¢hWWW, podawane & do
wiadomaci publicznej w trakcie wydaraezwiazanych z Mechanizmami Finansowymi
lub udosgpniane § nazadanie. Takie informacje dagine & w jezyku angielskim na
stronie: www.eeagrants.org w jezyku urzdowym (gzykach urzdowych) kadego
panstwa-beneficjenta na jego odpowiednich witrynach WW

BMF i wszystkie Punkty Kontaktowe musadostpni¢c w widocznym miejscu:

» polityke dobrego zargzania i procedgrwnoszenia i rozpatrywania skarg;

e imi¢ i nazwisko, adres do korespondencji, bdéppdni numer telefonu i
bezpadredni adres poczty elektronicznej dyrektora BMFyredktora widciwego
Punktu Kontaktowego;

» informacje niezbdne do nawizania kontaktu z instytucjami audytu i kontroli,
odpowiedzialnymi za nadzorowanie BMF (Komisji Obrankowe] EFTA,
Norweskiego Urgdu Audytora Generalnego) i wi@wych krajowych instytuciji
kontroli finansowej lub Rzecznika Praw Obywatelskialo ktérego obywatele
mog, jezeli zecha, wnost skargi lub zgtaszanieprawidtowdci.



3.4 Rozpatrywanie skarg

Kazda przygta przez BMF lub dany Punkt Kontaktowy skarga lofoimacja dotycaca
ewentualnego niewdaiwego zarzdzania lub korupcji w odniesieniu do Mechanizméw
Finansowych bdzie, stosownie do przypadku, podawana do wiadommstytucji
panstw-darczyicéw i pastw-beneficjentow. Wikiwy Punkt Kontaktowy, zewgtrzna
instytucja ds. monitoringu i kda inna instytucja zwrana ze spraavprzekae BMF
wszelkie informacje niezitine do zbadania wniesionej skargi.

Procedura rozpatrywania skarg przez BMF zostaniesloka przez dyrektora BMF w
porozumieniu z patwami-darczgcami. Procedura tacbzie uwzgédniat kwestie
okreslone ponzej.

Procedura stosowana przez dany Punkt Kontaktowyzgsdna z praktyk krajows i
zasadami okigonymi w niniejszej polityce. Punkt Kontaktowy pgeawop procedug
do wiadoméci BMF i wiadomdaci publicznej.

Procedura rozpatrywania skarg przez BMF obejntdwdzie, mgdzy innymi:

» wyznaczenie przez dyrektora BMF osoby lub osopoededzialnych za badanie
kwestii podnoszonych przez obywateli;

» pisemne potwierdzenie przgja skargi lub zgtoszenia nieprawidtofeq w tym
podanie do wiadon$gi zainteresowanego obywatela dzigtaktore zostam
podgte, wraz z harmonogramem wghym;

» okreslenie udziatu, jeeli jest to zasadne i wdaiwe, pracownikbw BMF,
przedstawicieli péstwa-darczycy lub pastwa-beneficjenta, lub zewtnznych
instytucji ds. monitoringu w badaniu przypadkow wiigciwego zaradzania w
odniesieniu do Mechanizméw Finansowych;

» okreslenie dziata, ktore zostam podite maliwie jak najszybciej przez wszystkie
instytucje uczestnigze w odnénym badaniu w celu dokonania wshej oceny
przedmiotowej kwestii i poteenia kresu przypadkom niewtawego zarzdzania
lub korupcji, lub odrzucenia bezzasadnych zarzutow;

» zastosowani&Vytycznych w zakresie zgtaszania nieprawidkowe przypadkach,
w ktorych informacje dotyexe korupcji lub niewléciwego zarzdzania w
odniesieniu do Mechanizméw Finansowych wyds¢ by¢ poparte dowodami;

» podanie do wiadondai zainteresowanego obywatela rezultatow przepraomego
postpowania, dziald, ktére zostam podite na skutek tego pegtowania i
informacji dotycacych mechanizméw odwotawczych, z ktorych zaeskorzysta
ten obywatel, jeeli rezultaty tego pogpowania nie spetniatyby jego oczekifiya

* wypetnienie przez BMF spoczyw@pgo na nim obowrku informowania
organéw odpowiedzialnych za badanigciganie niewtaciwego zarzdzania i
korupcji.



4. Dobre zaradzanie w odniesieniu do dofinansowania ze
srodkow EOG

4.1 Jako zasada nadrgdna
Mechanizmy Finansowe EOGdn uwzgkdniat cztery nadrgdne zasady, ktorymis

e zasada zrOwnowanego rozwoju;

» zasada dobrego zadzania;

» zasada réwnego statusu kobietezoryzn;

» zasada stosunkéw dwustronnych.

Dobre zarzdzanie, tak jak i rowny status kobiet i¢iazyzn, g scisle zwigzane z
wymiarem spotecznym zréwnow@nego rozwoju i uje zostaly w odbnych
wytycznych.

Dobre zarzdzanie - jako nadezina zasada Mechanizméw Finansowych - obejmuje
uwzglkdnienie podstawowych zasad dobrego g@dwania w ogélnym zagelzaniu
projektem przez jego promotora. Zasady te obejnodjpowiedzialnéc, przejrzystéc,
partycypact i zdolng¢ reakcji na potrzeby obywateli. Wymaganie stosowarasad
dobrego zarmlzania we wszystkich dziataniach w zakresie regjizprojektu i
zarzdzania nim przyczynia gido wzmocnienia jego catkowitego potencjatu i zegca
jego celéw. A zatem zasada dobrego gdzania zostata uznana za zasaddrzdna,
ktérej uwzgtdnienie jest brane pod uwagv procesie oceny wszystkich wnioskéw
aplikacyjnych Mechanizméw Finansowych.

Jednake koncepcja dobrego zadzania mae take wystpowa jako gtowne zalzenie
projektu, element, bez ktérego projekt by nie stnW takich przypadkachgtzie ona
oceniana w oparciu o petny zestaw wskkow.

4.2 W projektach

W przypadku Mechanizmow Finansowych zasady dobrag@dzania powinny b

uwzgkdnione w kadym projekcie i cyklu projektowym, pogwszy od etapow
opracowywania projektu i wniosku o dofinansowamieprzez proces oceny wphej i

decyzji o ewentualnym udzieleniu tego dofinansowana skaczywszy na ich
stosowaniu w trakcie realizacji projektu i jego wgekoncowej. Byt to istotny wymog
przy tworzeniu dokumentow takich, jak:

Formularz wniosku aplikacyjnego;

Instrukcja wypetniania wniosku aplikacyjnego;

Podecznik oceny, opracowany przez BMF;

Dokument potwierdzagy przyznanie dofinansowania na realizgmjojektu;
Podecznik zewrtrznego monitoringu projektow, opracowany przez BMF
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Dokumenty te stanowizbiory zasad obowzujacych promotoréow projektow, instytucje
ds. oceny, decydentow i instytucje ds. monitorimgu etapach tworzenia, wyboru i
realizacji projektow wartaeciowych, uwzgtdniajacych zasady dobrego zadzania.

Opracowujc dla danego projektu zasady dobrego gd#ania, nalgy wzia¢ pod uwag
szereg elementow, aby moc oltré, w jakim stopniu uwzgldnia on te zasady.

W szczegolngci, wnioskodawca powinien wyjai¢, jak jego projekt odnosi gido
nastpujacych kwestii:

« w jaki sposob projekt przyczynia¢sido poprawy publicznego degu do
informaciji i/lub do poprawy przejrzysta?

e w jaki sposo6b projekt zwksza udziat spotecastwa obywatelskiego w
podejmowaniu decyzji?

» w jaki sposob w projekcie ¢fp jest kwestia odpowiedzialém wobec tych, na
ktorych wywiera wptyw?

 w jaki sposo6b projekt uwzgllnia pro-aktywne podgjie do zapobiegania i
zwalczania korupcji?

» W jaki sposob stwierdzonge projekt zaspokaja rzeczywiste potrzeby?

Bezwzgkdnym wymogiem jest, abyaden projekt nie byt w jakikolwiek sposéb
sprzeczny z polityk dobrego zargizania. Ocena projektu poditem tych wymogow
zagadnié przekrojowych hdzie pohczona z uwzgldnieniem rezultatobw oceny innych
elementéw takich jak: odpowiedsio wnioskodawcy, znaczenie zaprojektowanego
dziatania, proponowana metodyka, ryzyko i efektys¢éngospodarcza.

Oceniajc, czy w ramach danego projektu pgdjzostaty odpowiednie kroki w celu
zapewnienia stosowania zasad dobregoadaenia, naley skorzysté z listy kontrolnej,
ktéra stanowi jeden z elementéw zarowno Rommika oceny jak i Podcznika
monitoringu. Lista ta ma kdynarzdziem, ktére bdzie wykorzystywane przez caly okres
opracowywania, wsgpnej oceny, monitoringu i oceny rezultatow projektdalezy
pamktaé, ze jest to jedynie jedno z wielu nadzi, wlhczapc w nie dyskusg z
instytucjami ds. oceny i dzialania w zakresie maniigu projektow, ktOre zostan
wykorzystane w celu zapewnienia stosowania zasalyego zargdzania.

Powodzenie kadej polityki dobrego zagglzania zalegy w szczegolnéci od
szczegbétowego monitoringu dotyrego uwzgidnienia jej podstawowych zasad w
projekcie. Lista kontrolna, o ktorej tutaj mowagdhkie dohczona do Podrznika
zewrgtrznego monitoringu, co oznacza, dziatania w zakresie monitoringu realizowane
beda w oparciu o te same kryteria.

5. Wdrazanie polityki i zasad dobrego zargdzania oraz
przeciwdziatania korupcji

Stosowanie zasad dobrego zazania musi by uwzgkdniane w catym cyklu
projektowym:
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1. na etapie opracowywania koncepcji projektu pjege potencjalnego promotora,

. ha etapie ustalania przez instytucjengpaa-beneficjenta wtasnych priorytetéw
projektowych;

. na etapie oceny projektu przez BMF;

. ha etapie podejmowania decyzji o ewentualnymelelziu dofinansowania;

. na etapie realizacji projektu;

. ha etapie prowadzenia dziatpo zakaczeniu realizacji projektu lub dziata
stuzacych zachowaniu efektow projektu.

N

o0l hw

A zatem niniejsza polityka dobrego zadzania i przeciwdziatania korupcji musi dy
realizowana na kalym etapie cyklu wdrania projektu w oparciu o napujace zasady i
dziatania:

* niniejsza polityka stanowi integralny elementifydi udzielania dofinansowania,
przyjctej przez pastwa-darczgcow, skutkiem tego dala one zobowjzane do
uwzgkdniania zasad dobrego zaglzania jako wznego kryterium, w oparciu o
ktore podejmowanechla decyzje o ewentualnym udzieleniu dofinansowania;

« lista kontrolna zagadnieprzekrojowych stanowi jeden z element®wdrecznika
oceny ktory ma zastosowanie przy oceniezd@go projektu; w zvazku z tym
rekomendacja dotygza udzielenia dofinansowaniadzie uwzgédnia®é zasady
dobrego zarmzania;

* powyzsza lista kontrolna stanowi jeden z element®edrecznika zewgtrznego
monitoringu projektéw skutkiem tego realizacja projektowedzie rownig
monitorowana w oparciu o te same kryteria dobregedzania;

* Polityka i zasady dobrego zadzania oraz przeciwdziatania korupcpraz
zwiazana z nimi lista kontrolna zostaprzedstawione i gruntownie omoéwione ze
wszystkimi Punktami Kontaktowymi, w celu zapewngrgtosowania przez nie
tych samych kryteriow w przysztej ocenie;

» Polityka i zasady dobrego zadzania oraz przeciwdziatania korupegjpstamn ujcte
w kolejnej wersji formularza wniosku ilnstrukcji wypetniania wniosku
aplikacyjnego.

Rozwaone zostam inne dziatania mage na celu upowszechnienie informaciji

dotycacych Polityki i zasad dobrego zardzania i przeciwdziatania korupcji w
paristwach-beneficjentach
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